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ใบความรู้ 1.8   
Active Learning /PLC และแนวทางการพัฒนา PA 

 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 

แนวคิดของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เป็นกระบวนการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม

ในชั้นเรียน สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ โดยมีครูเป็นผู้อ านวยความ
สะดวก (Facilitator) สร้างแรงบันดาลใจ ให้ค าปรึกษา ดูแล แนะน า ท าหน้าที่เป็นโค้ชและพ่ีเลี้ยง (Coach & 
Mentor) แสวงหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย 
(Meaningful learning) ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ มีความเข้าใจในตนเอง ใช้สติปัญญา คิด วิเคราะห์ สร้างสรรค์
ผลงานนวัตกรรมที่บ่งบอกถึงการมีสมรรถนะส าคัญในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต และทักษะวิชาชีพ 
บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ตามระดับช่วงวัย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คือ การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการ

สอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และ
ประเมินค่า ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคาถาม และถาม อภิปรายร่วมกัน ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง 
โดยต้องค านึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี ้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับ
ความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 

ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
1. Active Learning ส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิดและการกระท าของผู้ เรียน การมี

วิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนจะมีโอกาส มีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงและมีการใช้วิจารณญาณใน
การคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมนั้น มุ่งสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้กากับทิศทางการเรียนรู้ ค้นหาสไตล์การ
เรียนรู้ของตนเอง สู่การเป็นผู้รู้คิด รู้ตัดสินใจด้วยตนเอง (Metacognition) เพราะฉะนั้น Active Learning จึงเป็น
แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาความคิดขั้นสูง (Higher order thinking) ในการมี
วิจารณญาณ การวิเคราะห ์การคิดแก้ปัญหา การประเมิน ตัดสินใจ และการสร้างสรรค์ 

2. Active Leaning สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานกลุ่มจะนาไปสู่ความส าเร็จในภาพรวม 

3. Active Learning ท าให้ผู้เรียนทุ่มเทในการเรียน จูงใจในการเรียน และท าให้ผู้เรียนแสดงออกถึง
ความรู้ความสามารถ เมื่อผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมอย่างกระตือรือร้นในสภาพแวดล้อม  ที่
เอ้ืออ านวย ผ่านการใช้กิจกรรมที่ครูจัดเตรียมไว้ให้อย่างหลากหลาย ผู้เรียนเลือกเรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ ตามความ
สนใจและความถนัดของตนเอง เกิดความรับผิดชอบและทุ่มเทเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ 

4. Active Learning ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาเชิงบวกทั้งตัวผู้เรียน และตัวครู 
เป็นการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนจะมีโอกาสได้เลือกใช้ความถนัด ความสนใจ ความสามารถที่เป็น
ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Different) สอดรับกับแนวคิดพหุปัญญา (Multiple Intelligence) เพ่ือ
แสดงออกถึงตัวตนและศักยภาพของตัวเอง ส่วนครูผู้สอนต้องมีความตระหนัก ที่จะปรับเปลี่ยนบทบาท แสวงหา
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วิธีการ กิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน สิ่งเหล่านี้ จะท าให้ครูเกิดทักษะใน
การสอนและมีความเชี่ยวชาญในบทบาท หน้าที่ ที่รับผิดชอบ เป็นการพัฒนาตน พัฒนางาน และพัฒนาผู้เรียนไป
พร้อมกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) 
 
PLC กับการพัฒนา PA 
 มีค ำถำมหลำกหลำยในกำรด ำเนินงำน เช่น ใน วPA มีกระบวนกำร PLC หรือไม่ และ PLC ไม่นับชั่วโมง 
หมำยควำมว่ำอย่ำงไร  ซึ่ง PLC ถือได้ว่ำส ำคัญมำก เป็นเครื่องมือที่ทั่วโลกใช้ในกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน แต่สิ่ง
หนึ่งที่เรียนรู้ใน ว.21 ที่ผ่ำนมำคือ ครูสนใจ PLC ในกำรนับชั่วโมงมำกกว่ำควำมรู้ที่ได้รับ ดังนั้น ใน วPA ยังมี
กระบวนกำร PLE อยู่ในเกณฑ์ด้ำนที่ 3 เป็นด้ำนกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ โดยในข้อที่ 3.2 กำรมีส่วนร่วมใน
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทำงวิชำชีพ เพ่ือแก้ไขปัญหำและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ เนื่องจำกว่ำ PLC คือ สิ่งที่จะ
สำมำรถพัฒนำเด็กจริงๆ เรียนรู้กระบวนกำรร่วมกัน มีกำรสะท้อนผล มีกำรน ำผลไปปรับปรุง ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้ถือว่ำ 
PLC มีประโยชน์มำก ครูบำงท่ำนอำจไม่ได้ค้นพบตัวเองแต่จะค้นพบตัวเองตอน PLC กับเพ่ือนครูว่ำเรำควรจะ
พัฒนำตนเองอย่ำงไร เพรำะฉะนั้น เกณฑ์ PA ไม่ละท้ิง เพียงแต่ก ำกับว่ำไม่นับชั่วโมงเท่ำนั้น  
(https://www.starfishlabz.com/blog) 
 
แนวทางการพัฒนา PA 

แนวทางในการเขียนข้อตกลงในการพัฒนางาน(PA)  
 ค าส าคัญท่ีควรทราบ (ตามระดับปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหน่งแต่ละวิทยฐานะ)  

1) ต ำแหน่งครู (ไม่มีวิทยฐำนะ) “ปรับประยุกต์” หมำยถึง มีระดับปฏิบัติที่คำดหวังว่ำ ครูต้องมี
ควำมสำมำรถปรับประยุกต์ควำมรู้ แนวคิด หลักกำร วิธีกำรเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้ มำใช้ในกำร จัดกำรเรียนรู้
ได้อย่ำงเหมำะสมกับบริบทและควำมแตกต่ำงของผู้เรียน เช่น ประยุกต์ควำมรู้เรื่องหลักกำร แนวทำงกำรจัดกำร
เรียนแบบ Active Learning มำด ำเนินกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ได้อย่ำงเหมำะสมกับ บริบทและควำม
แตกต่ำงของผู้เรียน  

2) ต ำแหน่งครู(วิทยฐำนะช ำนำญกำร) “แก้ไขปัญหำ” หมำยถึง มีระดับปฏิบัติที่คำดหวังว่ำครูต้องรับรู้
ปัญหำและสำมำรถแก้ปัญหำกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรจัดกำรชั้นเรียน และสำมำรถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ได้เช่น ครูรับรู้ปัญหำผู้เรียนไม่สนใจในกำรเรียนรู้ ครูต้องสำมำรถออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ที่ท้ำ
ทำยให้ผู้เรียนสนใจในกำรเรียน สร้ำงบรรยำกำศในกำรเรียนเชิงบวก และใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือสร้ำงแรง
บันดำลใจให้ผู้เรียนมีควำมสนใจในกำรเรียนรู้เพิ่มมำกข้ึน  

3) ต ำแหน่งครู(วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ) “ริเริ่ม พัฒนำ” หมำยถึง มีระดับปฏิบัติที่คำดหวังว่ำครูต้องมี
ควำมสำมำรถหำวิธีกำรใหม่ๆมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงพัฒนำงำนให้ดีขึ้น ผู้เรียนมีทักษะกระบวนกำร
คิดดีขึ้น และเป็นแบบอย่ำงที่ดีได้ เช่น น ำวิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนรูปแบบใหม่ๆ หรือกิจกรรมกำรเรียนรู้ใหม่ๆ
มำใช้ในกำรพัฒนำควำมรู้ และทักษะกระบวนกำรคิด  

4) ต ำแหน่งครู(วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ) “คิดค้น ปรับเปลี่ยน” หมำยถึง มีระดับปฏิบัติที่คำดหวังว่ำครูต้องมี
ควำมสำมำรถ คิดค้น ปรับเปลี่ยน สำมำรถสร้ำงสรรค์สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือยกระดับกำรท ำงำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนให้ดีขึ้นและให้ผู้เรียนค้นพบองค์ควำมรู้ได้ด้วยตนเอง เป็นแบบอย่ำงและให้ค ำปรึกษำผู้อ่ืนได้ 
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เช่น ครูสำมำรถสร้ำงรูปแบบกำรสอนที่เน้นกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ พัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนให้สำมำรถค้นพบ
ควำมรู้ด้วยตนเอง  

5) ต ำแหน่งครู(วิทยฐำนะเชี่ยวชำญพิเศษ) “สร้ำงกำรเปลี่ยนแปลง” หมำยถึงมีระดับปฏิบัติที่คำดหวังว่ำ
ครูต้องมีควำมสำมำรถ คิดค้น พัฒนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี เผยแพร่ และขยำยผลจนน ำไปสู่ กำรเปลี่ยนแปลง
ในวงวิชำชีพ เป็นแบบอย่ำงและให้ค ำปรึกษำผู้อ่ืน และเป็นผู้น ำ เช่น กำรเปลี่ยนนวัตกรรม กำรสอนใหม่จนเป็นที่
ยอมรับของสังคมและวงกำรวิชำชีพ 

แนวทางการเขียนข้อตกลงที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน  
หลักการเขียน  
1) ข้อตกลงควรเป็นปัญหำที่ผู้สอนต้องกำรแก้ไขคุณภำพผู้เรียนด้ำนพฤติกรรม ด้ำนกำรเรียนรู้ หรืออ่ืนๆ  
2) เขียนตำมประเด็นต่ำงๆที่ กคศ.ก ำหนดอย่ำงชัดเจนเป็นรูปธรรม และสอดคล้อง สัมพันธ์กันทุกประเด็น  
3) วิธีกำรด ำเนินกำรให้บรรลุผลต้องสะท้อนระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังตำมต ำแหน่งและวิทยฐำนะ  
แนวทางการเขียน   
1) ประเด็นท้ำทำย : ควรเขียนชื่อเรื่องที่มีตัวแปรที่ต้องกำรพัฒนำและกลุ่มผู้เรียนที่  ต้องกำรพัฒนำ เช่น 

เรื่อง พัฒนำทักษะในศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3  
2) สภำพปัญหำของผู้เรียนและกำรจัดกำรเรียนรู้ : ควรเขียนให้มีควำมชัดเจน สะท้อนว่ำปัญหำในตัวแปร

ที่จะท ำพัฒนำ มีควำมส ำคัญอย่ำงไร มีปัญหำอะไรอย่ำงไร มีแนวคิดจะพัฒนำเป็นอย่ำงไร  
3) วิธีด ำเนินกำรให้บรรลุผล : ควรเขียนทั้งในด้ำนกลุ่มเป้ำหมำย วิธีด ำเนินกำร พัฒนำให้บรรลุตำมตัวแปร

ที่จะพัฒนำมีขั้นตอนท ำอย่ำงไร และจะประเมินผลอย่ำงไร  
4) ผลลัพธ์กำรพัฒนำที่คำดหวัง :  
เชิงปริมำณ (Out put) : เป็นกำรเขียนที่แสดงให้เห็นว่ำ ผู้เรียนที่ได้รับ กำรพัฒนำจะมีคุณลักษณะอย่ำงไร 

มำกน้อยเพียงใดเช่น ผู้เรียนมีควำมรู้ ทักษะกระบวนกำรคิดสร้ำงสรรค์ ร้อยละ 80  
เชิงคุณภำพ (Outcomes) : เป็นผลลัพธ์ของผู้เรียนที่จะเกิดหลังจำกที่ได้รับ กำรพัฒนำตำมเป้ำหมำยแล้ว 

เช่น ผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเมื่อผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนกำรคิดสร้ำงสรรค์แล้ว  ผู้เรียนจะมีควำมสำมำรถ
สร้ำงสรรค์ผลงำนได้อย่ำงมีคุณภำพ หรือ เมื่อผู้เรียนมีนิสัยรักกำรอ่ำนแล้ว ผู้เรียนก็จะเป็นบุคคลที่มีควำมใฝ่เรียนรู้ 
เป็นต้น 

ประเด็นและค าถามของครูที่เกี่ยวกับ PA 
➢ กระแสการท า ว PA ที่ว่าเป็นภาระและสร้างความกังวลให้กับครู  

ประเด็นที่เป็นกระแส มี 2 ประเด็นที่ส ำคัญโดยประเด็นแรกคือกระแสตอบรับ ซึ่งในช่วงแรกมีกระแสตอบ
รับที่ดีในเรื่องของกำรลดด้ำนเอกสำร พอเรื่องเข้ำถึงในส่วนของโรงเรียน เริ่มมีกำรสะท้อนควำมคิดเห็นถึงควำม
เยอะของกำรใช้เอกสำร จึงท ำให้เกิดค ำถำมที่ว่ำอะไรคือปัญหำระหว่ำงทำงกับ Concept ตอนแรก หลังจำกที่ได้มี
กำรพูดคุยกับครูหลำยท่ำน ท ำให้รู้ว่ำ Concept ที่ลงไปถึงโรงเรียนถูกบิดไปหมด ซึ่งตรงนี้ถือว่ำต้องมีกำรท ำงำน
มำกขึ้นระหว่ำงต้นทำง และระหว่ำงทำง เพ่ือให้ถึงปลำยทำงได้อย่ำงไม่บิดเบือน  ประเด็นที่สองคือเรื่องที่ผูกติด
เงินเดือน เนื่องจำกที่ผ่ำนมำกำรประเมินเงินเดือนจะต้องท ำ SAR และมีช่องประเมินว่ำท ำงำนอย่ำงไรบ้ำง ซึ่งถ้ำท ำ
สิ่งนั้นแล้วประเมินวิทยฐำนะ จะต้องท ำเอกสำร 2 ชุด แต่ในกำรท ำ PA เป็นกำรย่อ SAR เพ่ือเป็นกำรลดภำระงำน 
และ SAR ยังถูกน ำไปให้สำมำรถขยับเลื่อนวิทยฐำนะด้วยก็ได้ จำกที่ต้องท ำ 2-3 อย่ำง อำจท ำให้เหลือแค่อย่ำง
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เดียวและเขียนให้ไปอยู่ใน PA กำรท ำ PA ไม่จ ำเป็นว่ำทุกอย่ำงจะต้องออกมำเป็นเอกสำร เรำสำมำรถเขียนได้ว่ำ 
เรำอยำกประเมินห้องเรียนก็ให้ผู้บริหำรประเมินในห้องเรียน ผู้บริหำรก็จะเป็นคนยืนยันว่ำครูสอนจริง ซึ่งก็จะตอบ
ตัวชี้วัดที่ครูเขียนไว้ตั้งแต่แรก 

➢ คุณครูกลัวอะไรในการท า PA และมีแนวทางในการช่วยครูอย่างไร 
โดยปกติครูจะได้รับควำมกดดันจำกโครงสร้ำงกำรท ำงำนที่เป็นลักษณะ Top-down อยู่แล้ว ซึ่ง

เป็นกำรส่งต่อวัฒนธรรมของกำรจับผิดควำมกลัว นี่คือสิ่งที่เคยมีมำและยังถูกกระท ำอยู่ ท ำให้ครูรู้สึกกลัวว่ำฉันจะ
ท ำแบบนี้ได้ไหม แต่ถ้ำถำมว่ำจะท ำอย่ำงไรให้ครูรู้สึกผ่อนคลำย ต้องกลับไปที่ Concept ก่อนว่ำ จริงๆ แล้ว PA 
มันเป็นควำมส่วนตัวของครูมำก แล้ว ก.ค.ศ. ค่อนข้ำงที่จะให้อิสระ เพรำะฉะนั้นกำรให้ Concept มำสำมำรถ
ตีควำมได้ตำม Concept นั้นคงอยู่ เช่น สำมำรถให้ครูเขียน PA ได้ตำมควำมสนใจและควำมถนัดของตนเอง ฉะนั้น 
อยำกให้ทุกคนย้อนกลับไปที่ Concept ว่ำ เขำให้ควำมเป็นอิสระผ่ำนมำตรฐำนบำงอย่ำง ถ้ำครูอยำกมีวิทยฐำนะ
ต้องไปดูว่ำคนที่จะได้รับค่ำตอบแทนแบบนี้เพิ่มข้ึนต้องท ำอย่ำงไรบ้ำง 

➢ ท า PA แบบไหนให้ได้ประโยชน์อย่างแท้จริง 
1) กำรท ำงำนร่วมกับครูและผู้ อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ครูต้องคุยกับผู้ อ ำนวยกำร

สถำนศึกษำ ถึงปัญหำที่เกิดขึ้น และเรื่องที่อยำกท ำ โดยผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำมีหน้ำที่คิด บูรณำกำร และ
สนับสนุนครูให้ท ำ PA ให้ส ำเร็จ 

2) ใช้วง PLC ระหว่ำงเพื่อนครูที่สอนต่ำงชั้นให้เป็นประโยชน์ 
3) กำรท ำ วPA ไม่จ ำเป็นต้องอยู่ในรูปของผลลัพธ์ แต่สำมำรถเป็นได้ทั้งเชิงคุณภำพและเชิง

ปริมำณ 
4) กำรประเมินเน้นที่กำรพัฒนำ ไม่ใช่กำรจับผิด 
5) ใช้ feedback จำกนักเรียนให้มำกขึ้น 
6) ใช้ PLC ให้เป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์ในกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงครูกับผู้อ ำนวยกำร

สถำนศึกษำ ที่ส ำคัญคือ Concept PA หลัก Back to School และ Focus on Classroom 
➢ ท า PA อย่างไรให้สนุก 

ในกำรท ำงำนจะมีลักษณะกำรท ำงำนของคนอยู่ 3 แบบ ขอเรียกว่ำ บุคคล 3C คือ  
1) Copy ถ้ำ copy มำต้องท ำให้ได้ และต้องให้เครดิตหรืออ้ำงอิงด้วยว่ำเอำมำจำกใคร กรณีที่มี

บริบทที่คล้ำยหรือเหมือนกัน 
2) Cover คือ กำรดูของคนอ่ืนแล้วบิดหรือปรับให้เป็นของเรำ ซึ่งวิธีกำรนี้อยำกจะแนะน ำให้ครูดู

ตัวอย่ำง PA อย่ำงน้อยประมำณ 10 คน จะท ำให้ครูเห็นว่ำแต่ละ PA มีควำมแตกต่ำงกัน ซึ่งจะท ำให้ครูหลุดออกมำ
จำกกำร copy ของคนอ่ืน 

3) Creative คือ กำรสร้ำงแนวทำงเป็นของตนเอง ทั้งนี้ เรำต้องรู้ก่อนว่ำเรำเป็นแบบไหน แนวใด 
และถ้ำกำรท ำ PA เป็นเรื่องเดียวกันก็สำมำรถใช้ผลลัพธ์และตัวชี้วัดเดียวกันได้ เนื่องจำกเป็นสิ่งที่สะท้อนผลร่วมกัน 

➢ รูปแบบของการเขียน วPA ให้ตอบโจทย์ห้องเรียนให้เป็นรูปแบบของตนเองท าอย่างไร 
กำรท ำ PA เรำท ำพร้อมกันทั้งประเทศ ไม่นับโรงเรียนน ำร่อง เพรำะฉะนั้นแทบจะไม่มีตัวอย่ำง

ที่ว่ำของใครเคยผ่ำน ดังนั้น ครูสำมำรถที่จะท ำใหม่ได้ตั้งแต่แรก แต่เนื่องจำกที่ผ่ำนมำ เริ่มมี PA มำกขึ้น ครู
สำมำรถใช้วิธีนี้ได้ คือ ครูดูให้มำกขึ้น ซึ่งจะท ำให้ครูเกิดกำรเปรียบเทียบว่ำแบบไหนน่ำสนใจ จะท ำหรือไม่ท ำ ดูวิธี
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คิดและลงมือท ำ ทั้งนี้ ถ้ำหำกครูไปอ่ำน PA ของคนอ่ืนไม่รู้เรื่อง ถือว่ำเป็นเรื่องปกติเพรำะว่ำมีควำมเฉพำะในเชิง
ภำษำของแต่ละคน  ดังนั้นเรำไม่ควรจะไปโฟกัสตรงนั้นมำกเกินไป แต่ถ้ำถำมว่ำเริ่มอย่ำงไร ก็มองย้อนไปท่ีงำนของ
เรำว่ำมีปัญหำที่อะไร แบ่งเป็น 2 ประเด็น คือ อะไรคืองำนที่เป็นปัญหำหรือท้ำทำย และอะไรคืองำนปกติ เขียน 2 
สิ่งนี้ใน PA เลือกวิธีกำรแก้ปัญหำโดยกำรท ำ PLC ร่วมกับเพ่ือนครู ออกแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัด
ประเมินผล ทั้งนี้ ถ้ำเรำเลือกวิธีที่ดีและสอดคล้องกับ PA ย่อมส่งผลให้ PA ของครูมีควำมเป็นธรรมชำติและเป็น
รูปแบบของตัวเอง ซึ่งไอเดียง่ำยๆ ในกำรท ำ PA คือ กำรมองในห้องเรียนของเรำ เรำก็จะได้ PA ที่ตรงประเด็น 

➢ ประเด็นท้าทาย ท าอย่างไรให้ตรงจุด 
เน้นย้ ำสิ่งที่ส ำคัญ คือ ผอ.กับครูต้องพูดคุยร่วมกัน หรือ PLC ร่วมกัน เพ่ือให้ได้แก่นที่แท้จริงของ

ประเด็นท้ำทำยว่ำเป็นในรูปแบบใด เพรำะว่ำแต่ละโรงเรียนมีควำมแตกต่ำงกัน ทั้งนี้ ผู้บริหำรอำจจะมีหน้ำที่ในกำร
บริหำรจัดกำร ให้ทุกอย่ำงด ำเนินไปได้ตำมเป้ำหมำยหรือประเด็นท้ำทำยที่ก ำหนดไว้ ตลอดจนพิจำรณำควำม
เป็นไปได้ตำมมำตรฐำนวิทยฐำนะ ส ำหรับครูที่ก ำลังจะลงมือท ำ ขอแนะน ำเครื่องมือ why why diagram เป็นกำร
ตั้งค ำถำมว่ำ สิ่งหนึ่ง......ท ำไม ท ำกำรตอบค ำถำมไปเรื่อย ซึ่งค ำตอบนั้นจะแตกแขนงเหมือนแผนผังต้นไม้ หลังจำก
นั้น เรำก็จะดูที่กิ่งท้ำยๆ ซึ่งมันจะเป็นต้นตอของปัญหำจริงๆ พอเรำได้ค ำตอบ เรำก็จะสำมำรถเลือกประเด็นท้ำ
ทำยไหนที่เหมำะสมกับเรำ หรืออำจจะศึกษำจำก InsDemo สอนท ำ PA ใน inschool โดยกำรพำครูทดลองท ำ 
why why diagram ซึ่งจะท ำให้ครูเห็นภำพมำกยิ่งขึ้น 

➢ PLC แบบไหนถึงจะตรงประเด็น 
กำรท ำ PLC คือ กำรท ำอย่ำงไรก็ได้ให้ครูมีปฏิสัมพันธ์กัน และถ้ำผู้บริหำรเข้ำร่วมด้วย ก็จะ

ก่อให้เกิดควำมไว้วำงใจ เมื่อเกิดควำมไว้วำงใจครูก็จะเริ่มเปิดเผยควำมรู้สึก และอยำกให้ ช่วยเหลือมำกขึ้น พอมี
ควำมไว้ใจควำมกลัวก็จะลดน้อยลงอย่ำงเห็นได้ชัด ส่งผลให้วิธีกำรท ำงำนเปลี่ยนแล้ว PLC จะเกิดขึ้นได้เองในทุกท่ี 
ดังนั้น กำรท ำ PLC ไม่มีรูปแบบตำยตัว และโดยส่วนตัวคิดว่ำ กำร PLC ที่ดี คือ กำร PLC ที่มีประเด็นชัดเจน และ
ได้อะไรจำกประเด็นนั้น นั่นคือสิ่งที่ส ำคัญของ PLC 

➢ หลักการในการท า PA ของครู 
อย่ำงแรกครูต้องถำมตัวเองก่อนว่ำ ท ำ PA เพ่ืออะไร เน้นย้ ำว่ำ กำรท ำ PA ไม่ใช่กำรท ำวิจัย 

เพรำะฉะนั้น กระบวนกำรในกำรแก้ปัญหำใน PA ท ำอย่ำงไรก็ได้ที่มีกระบวนกำรเป็นของตนเอง ข้อที่สอง คือ กำร
ใช้ why why diagram เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรช่วยค้นหำต้นตอของปัญหำ ข้อที่สำม คือ กำรเขียนลงในส่วนที่
เป็นประเด็นท้ำทำยก่อน แล้วค่อยเขียนส่วนที่ 1 เพ่ือให้มีควำมสอดคล้องกัน แต่ถำมว่ำจ ำเป็นต้องสอดคล้องกันมั้ย 
ค ำตอบคือไม่จ ำเป็น ครูอำจจะเขียนส่วนที่ 1 ก่อนก็ได้ ข้อที่สี่ คือ เลือกเส้นทำงสร้ำงสรรค์ของตัวเอง ตำมบริบท
ของตัวเอง ข้อที่ห้ำ คือ ท ำตำมแผนที่วำงไว้ และประเด็นท้ำทำยไม่จ ำเป็นต้องท ำ 2 เทอม  อย่ำงไรก็ตำม ก่อนที่
เรำจะเริ่มต้นที่ วPA ให้ได้ตรงประเด็นนั้น สิ่งส ำคัญคือกำร PLC ระหว่ำง ผอ.กับครู ซึ่งจะส่งผลให้กำรด ำเนินงำน
ต่อไปเป็นไปได้อย่ำงรำบรื่น ทั้งนี้ วPA เป็นกำรให้อิสระทำงควำมคิดแก่ครู มีแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำและ
เป้ำหมำยอย่ำงไรในกำรใช้กระบวนกำรต่ำงๆ ให้อิสระทั้งรูปแบบ กำรน ำเสนอ  
(www.facebook.com/watch/live/?ref=wathc_permalink&v=618895459298836) 

 
 

 


